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Plan de Desarrollo Estratégico (PDE 2025–2028) – Versión Institucional  
Eje estratégico Acciones 
1. Sostenibilidad y 
Gobernanza 

• Fortalecer la sostenibilidad financiera mediante membresías, congresos y APC (Article Processing 
Charge), garantizando un flujo de ingresos estable, diversificado y suficiente para cubrir los costos 
operativos, sostener el crecimiento institucional y asegurar la continuidad de las actividades académicas y 
de investigación de REDIIE. 

• Implementar procesos administrativos y financieros simples, transparentes y medibles, estandarizando 
procedimientos, reduciendo la carga operativa y fortaleciendo la trazabilidad de todas las acciones 
institucionales para mejorar la rendición de cuentas y la eficiencia interna. 

• Reducir invitaciones gratuitas en congresos y membresías para asegurar estabilidad económica, 
priorizando mecanismos de equidad y corresponsabilidad financiera que permitan cubrir costos mínimos, 
mantener la calidad de los eventos y fortalecer la autosostenibilidad de las actividades programadas. 

• Consolidar un sistema de control presupuestario semestral, estableciendo métricas claras, monitoreo 
continuo de ingresos y egresos, y reportes periódicos que permitan tomar decisiones oportunas y 
fundamentadas para el manejo financiero de la organización. 

• Eliminar los tratos directos, salvo si existe un convenio de colaboración, reforzando la transparencia 
institucional, evitando arbitrariedades en registros o beneficios y asegurando que toda participación esté 
sujeta a normativas claras y a condiciones de igualdad entre miembros y participantes. 

• Suspender temporalmente el componente presencial de algunos congresos híbridos 2026, en tanto no se 
recupere el equilibrio económico necesario para garantizar su viabilidad, priorizando formatos virtuales 
que reduzcan costos, sin afectar la calidad académica ni el alcance internacional. 

• Ejecutar versiones presenciales sólo mediante alianzas estratégicas, asegurando que cualquier actividad 
presencial cuente con infraestructura, financiamiento compartido y respaldo institucional de terceros que 
permitan disminuir riesgos económicos y garantizar la sostenibilidad del evento. 

• Eliminar gastos accesorios no esenciales, tales como servicios presenciales complementarios, actividades 
protocolares o costos operativos no prioritarios, con el objetivo de optimizar el uso de recursos y 
concentrarlos en actividades académicas de alto impacto. 
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• Crear un fondo de reserva equivalente al 15% de los ingresos anuales, destinado a fortalecer la resiliencia 
financiera, responder a contingencias operativas, asegurar la continuidad institucional y respaldar 
inversiones estratégicas para el crecimiento de REDIIE. 

• Asegurar el uso eficiente de los recursos económicos mediante una gestión responsable, transparente y 
orientada a reducir costos operativos, optimizar inversiones estratégicas y fortalecer la sostenibilidad 
financiera de REDIIE. 

2. Internacionalización y 
Expansión 

• Ampliar la presencia internacional de REDIIE en Europa, Norteamérica, Asia y Oceanía, impulsando la 
difusión global de sus congresos, publicaciones y actividades académicas, fortaleciendo la visibilidad 
institucional y promoviendo la participación de investigadores, universidades y redes educativas de 
diversos continentes. 

• Implementar un Directorio Global con representación regional voluntaria, conformado por académicos y 
profesionales con experiencia internacional, que apoyen la expansión de REDIIE mediante acciones de 
vinculación, difusión, asesoría estratégica y articulación con instituciones de sus regiones. 

• Promover congresos en inglés apoyados con herramientas de inteligencia artificial para traducción e 
interpretación, permitiendo un acceso más inclusivo a participantes de distintas regiones del mundo, 
reduciendo costos asociados a intérpretes humanos y favoreciendo la participación global en los eventos 
REDIIE. 

• Fomentar el uso del inglés en congresos internacionales desde 2026, incorporándolo gradualmente en 
convocatorias, programas, comunicaciones oficiales, sesiones plenarias y presentaciones, con el fin de 
fortalecer la internacionalización y posicionar a REDIIE como un actor académico global. 

• Establecer alianzas estratégicas internacionales, orientadas a compartir infraestructura, coorganizar 
eventos académicos, promover movilidad investigadora y asegurar financiamiento complementario que 
permita la expansión sostenible de la red en otros continentes. 

• Incentivar membresías institucionales colectivas, ofreciendo modalidades de adhesión para universidades, 
institutos, escuelas profesionales y centros de investigación que deseen integrarse a REDIIE, fortaleciendo 
la presencia global de la organización y promoviendo la participación organizada de comunidades 
académicas completas. 
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• Incrementar la participación internacional fuera de LATAM, mediante políticas de invitación, programas 
de cooperación académica, incentivos para grupos de investigación extranjeros y una estrategia de 
divulgación focalizada, con el fin de asegurar una creciente diversidad regional y cultural en los eventos y 
proyectos REDIIE. 

• Crear la Beca “Investigadores Emergentes” para estudiantes de posgrado e investigadores que tengan 
interés en los temas del congreso. 

3. Innovación Académica y 
Digital 

• Optimizar el Campus Virtual REDIIE mediante microcursos y MOOCs, fortaleciendo la oferta formativa 
continua, ampliando el acceso global a contenidos especializados y promoviendo experiencias de 
aprendizaje flexibles, escalables y basadas en tecnologías educativas abiertas de alta calidad. 

• Impulsar proyectos internacionales de investigación colaborativa basados en IA, articulando equipos 
multidisciplinarios, generando producción científica de alto impacto y fomentando la obtención de 
financiamiento externo que permita consolidar líneas de investigación emergentes en inteligencia artificial 
aplicada a la educación. 

• Integrar IA en congresos, publicaciones y formación continua, automatizando procesos administrativos, 
fortaleciendo la curaduría académica, mejorando la eficiencia editorial y promoviendo experiencias 
innovadoras de interacción y aprendizaje que reduzcan costos operativos y aseguren altos estándares de 
calidad. 

• Estandarizar Moodle + Zoom en todos los congresos, garantizando coherencia técnica, estabilidad 
operativa, experiencia uniforme para los participantes y una reducción significativa en tiempos de 
configuración y soporte tecnológico para cada evento. 

• Priorizar modalidades asíncronas con plenarios síncronos, permitiendo la participación global sin 
restricciones horarias, optimizando el uso de recursos institucionales y generando espacios de interacción 
de alto valor académico a través de sesiones plenarias cuidadosamente planificadas. 

• Introducir la modalidad “autor no participante”, brindando una alternativa flexible para investigadoras e 
investigadores que desean publicar y certificar su trabajo sin asistir al congreso, manteniendo los beneficios 
académicos asociados y contribuyendo a la sostenibilidad económica del evento. 
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4. Calidad, Impacto y 
Desarrollo Sostenible 

• Mantener altos estándares académicos en publicaciones y congresos, fortaleciendo los procesos de 
revisión por pares, asegurando la rigurosidad metodológica de los trabajos aceptados, promoviendo 
buenas prácticas editoriales y garantizando que cada evento mantenga un nivel de calidad coherente con la 
misión y visión internacional de REDIIE. 

• Adoptar prácticas sostenibles ambientales, culturales y financieras, integrando criterios de eficiencia 
energética, reducción de residuos, digitalización de procesos, respeto a la diversidad cultural y uso 
responsable de los recursos, con el propósito de minimizar impactos negativos y fomentar un modelo 
institucional comprometido con la sostenibilidad global. 

• Garantizar acceso abierto sin comprometer ingresos, equilibrando la apertura del conocimiento con la 
necesidad de asegurar fuentes de financiamiento, mediante la definición de políticas editoriales 
responsables, la implementación de APC justificadas y la difusión pública de contenidos estratégicos sin 
afectar la estabilidad económica de la red. 

• Desarrollar eventos híbridos sostenibles, priorizando esquemas que reduzcan costos, optimicen el uso de 
infraestructura tecnológica, minimicen desplazamientos innecesarios y se apoyen en alianzas estratégicas 
que aporten recursos logísticos y financieros para garantizar su viabilidad y pertinencia académica. 

• Evaluar el impacto académico y social anualmente, mediante informes públicos que documenten la 
producción científica, la participación internacional, el alcance institucional, la contribución a comunidades 
educativas y la visibilidad de REDIIE, permitiendo la toma de decisiones informada y basada en evidencia. 

• Reducir el uso del correo electrónico priorizando el campus virtual y plataformas oficiales, migrando los 
procesos de comunicación, registro y gestión académica a entornos digitales centralizados que promuevan 
la eficiencia administrativa, reduzcan tiempos de respuesta y aseguren la trazabilidad completa de las 
interacciones institucionales. 
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