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Resumen

Este estudio analiza comparativamente los modelos educativos de cinco
universidades latinoamericanas, identificadas Unicamente por su pais de
origen, a fin de mantener su anonimato institucional. La evaluacion se realizd
mediante un instrumento que considera cuatro dimensiones clave: enfoque
pedagdgico, competencias genéricas, internacionalizacién e innovacion y
tecnologia educativa. Los resultados muestran variaciones significativas en la
integracion de metodologias activas, el desarrollo de competencias
transversales, la proyeccién internacional y la incorporacién de tecnologias
emergentes. Mientras algunas instituciones evidencian un alineamiento sélido
con las demandas educativas del siglo XXI, otras presentan un desarrollo
parcial, con areas de oportunidad en la transversalizacion de la sostenibilidad,
la digitalizacion y la colaboracién global. El analisis permite formular
recomendaciones para fortalecer la coherencia entre la filosofia institucional,
la estructura curricular y las estrategias de aprendizaje-ensefanza,
favoreciendo asi una formacion integral y pertinente para contextos
cambiantes.

Palabras clave: Modelo educativo; Educacion superior; Innovacién
pedagdgica; Competencias genéricas; internacionalizacién.

Introduccidn

En el contexto de la educacién superior del siglo XXI, los modelos educativos deben responder a
cambios sociales, tecnoldgicos y culturales que demandan enfoques mas flexibles e inclusivos. Tal
como sefalan diversos autores, las Instituciones de Educacién Superior (IES) requieren integrar
competencias clave que fortalezcan la empleabilidad y la formacién integral, incorporando
habilidades transversales y capacidad de adaptacion (Kuykendall, 2022; Ramirez-Montoya &
Portuguez-Castro, 2024). En este sentido, el objetivo general de este estudio es analizar
comparativamente los modelos educativos de IES latinoamericanas para identificar enfoques y
estrategias que fortalezcan la formacidn profesional. Los objetivos especificos son:

Examinar el enfoque de aprendizaje-ensefianza adoptado por las IES.

Analizar la incorporacion y desarrollo de competencias genéricas en el modelo educativo.
Evaluar el grado de internacionalizacion en las estrategias académicas institucionales.
Analizar las estrategias implementadas para innovar e integrar tecnologia educativa.
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Ahora bien, la transformacién de la educacién no puede limitarse a ajustes curriculares, sino que
debe atender a las dindmicas globales. De acuerdo con Giesenbauer and Miiller-Christ (2020), en
la nueva realidad digital, las universidades deben abordar de manera sistematica desafios como
la globalizacion, la captacion de nuevos estudiantes, la entrada a nuevos mercados, la promocion
y el marketing, la masificacion, la digitalizacion, la creacion de gemelos digitales y la promocién
de los objetivos de desarrollo sostenible. Este desafio requiere replantear el papel del docente, la
flexibilidad curricular y la internacionalizacion como componentes esenciales para formar
profesionales con visién global.

En el contexto de los modelos educativos del siglo XXI, los marcos integrales ofrecen una visién
amplia que permite observar y evaluar las competencias necesarias en cada disciplina desde
multiples dimensiones: tecnoldgica, pedagdgica, contextual y humanistica (Gonzalez-Pérez &
Ramirez-Montoya, 2022). Esta perspectiva holistica asegura que la formacion profesional no se
limite a la adquisicion de conocimientos técnicos, sino que incorpore habilidades adaptativas y
valores esenciales para el desarrollo integral del estudiantado.

Elementos clave de un modelo educativo actual con integracion de nuevas tecnologias

Un modelo educativo contemporaneo debe adaptarse a las exigencias del siglo XXI, incorporando
enfoques flexibles, inclusivos y orientados al desarrollo integral. Como plantean Birtwistle y
Wagenaar (2020), el aprendizaje digital, definido por la integracion de las tecnologias de la
informacidn y la comunicacién (TIC) en las practicas educativas, se ha consolidado como un pilar
fundamental de la educacidon contemporanea. Este enfoque no solo implica el uso de
herramientas tecnoldgicas para apoyar la ensefanza, sino también la transformacién de
metodologias, recursos y dindmicas en el aula, fomentando entornos de aprendizaje mas
interactivos, flexibles y adaptados a las necesidades del estudiantado.

En primer lugar, contar con el conocimiento necesario para integrar de forma pedagdgica y
tecnoldgica sistemas basados en inteligencia artificial (IA) constituye un requisito esencial en la
profesidn docente. La IA esta asumiendo un papel cada vez mas protagdnico en la configuracion
del futuro de la educacidn superior (Dignum, 2021; Pavlik, 2023). Su impacto trasciende la mera
incorporacién de nuevas herramientas tecnoldgicas, influyendo de manera significativa en la
concepcion de los procesos de ensefianza-aprendizaje, en los enfoques de evaluacion académica
y en la gestidon institucional. Asimismo, ofrece amplias oportunidades para personalizar la
experiencia educativa, optimizar el uso de recursos y anticipar las necesidades formativas,
contribuyendo a transformar las estructuras tradicionales de la educacidon superior y a prepararlas
para afrontar con éxito los retos de una sociedad en constante evolucién.

En este sentido, el marco de Conocimiento Tecnoldgico, Pedagdgico y del Contenido (TPACK, por
sus siglas en inglés) ofrece una base para comprender las competencias requeridas por el
profesorado para integrar herramientas con IA en los procesos educativos. Este enfoque describe
la capacidad profesional para emplear la tecnologia de manera efectiva con fines instruccionales
(Mishra & Koehler, 2009) y se considera lo suficientemente flexible como para adaptarse a
diversas estrategias pedagdgicas y recursos tecnolégicos (Mishra & Koehler, 2009). Cuando el
modelo TPACK se alinea con las contribuciones tecnoldgicas y pedagdgicas que ofrece la IA, se
configura un marco sélido para comprender y fortalecer el conocimiento docente necesario en la
ensefianza mediada por esta tecnologia.
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En segundo lugar, el desarrollo de competencias genéricas en todas las titulaciones constituye
una prioridad estratégica en la formacion universitaria (Crispi, 2020; Vera, Tejada & Morales,
2022). Estas competencias, que incluyen el pensamiento critico, la comunicacion efectiva y la
resolucidn creativa de problemas, deben ser integradas de manera transversal en los planes de
estudio, asegurando que se trabajen en diferentes asignaturas y contextos formativos. El uso de
tecnologias inteligentes, capaces de simular entornos reales y ofrecer retroalimentacién
personalizada, se presenta como un recurso clave para potenciar dichas habilidades, fomentando
al mismo tiempo la autonomia, la autorregulacién del aprendizaje y la capacidad de transferir
conocimientos a situaciones practicas y cambiantes (Vera, 2021; Vera, 2023). Este enfoque no
solo fortalece el perfil de egreso, sino que también contribuye a formar profesionales mas
adaptables, creativos y preparados para afrontar los retos de un mundo laboral en constante
transformacion.

Finalmente, un modelo educativo actualizado debe incorporar la internacionalizacién como uno
de sus ejes estratégicos fundamentales. En las Ultimas décadas, esta se ha consolidado como un
instrumento clave para impulsar la transformacién de la educacién superior, posicionandose
como una de las tendencias mas relevantes en universidades de todo el mundo (Tran et al., 2023).
La internacionalizacién no solo implica el intercambio académico y la movilidad estudiantil, sino
también la integracion de perspectivas globales en los planes de estudio, la promocidon de redes
internacionales de investigacion y la cooperacion interinstitucional. Asimismo, contribuye a
fortalecer la calidad académica, fomentar la diversidad cultural y ampliar las oportunidades de
aprendizaje en contextos multiculturales. De esta forma, se potencia la formaciéon de
profesionales capaces de desenvolverse en un mundo interconectado, respondiendo a los retos
globales con una vision amplia y un compromiso ético con la sociedad y el desarrollo sostenible.

Metodologia

El presente estudio se basé en una revisidn documental cuantitativa, metodologia que permite
transformar informacién textual en datos numéricos mediante un proceso de codificacidn
sistematica. Para ello, se disefié y aplicd un instrumento estructurado compuesto por cuatro
dimensiones de andlisis: enfoque pedagdgico, competencias genéricas, internacionalizacién, e
innovacion y tecnologia educativa. Cada dimension incluyé items valorados en una escala Likert
de 5 puntos (1 = Muy bajo; 5 = Muy alto), definidos con criterios precisos para garantizar la
coherencia y reproducibilidad de la codificacién.

Este enfoque se sustenta en lo propuesto por Weber (1990) y Bowen (2009), quienes destacan
qgue el andlisis documental puede enriquecerse con procedimientos cuantitativos cuando se
establecen categorias claras y verificables, permitiendo aplicar técnicas estadisticas para
identificar patrones y comparaciones entre documentos. Asimismo, Demyanchuk (2022) subraya
qgue la combinaciéon de métodos cualitativos y cuantitativos en el analisis documental no solo
preserva la riqueza semantica del texto, sino que también facilita la obtencion de métricas
objetivas que aumentan la validez y confiabilidad de los resultados.

En el presente estudio, cada modelo educativo institucional fue tratado como unidad de andlisis,
y se evalué mediante la revision de documentos oficiales, planes estratégicos y portales
institucionales. La informacion obtenida fue codificada numéricamente segun el instrumento y
analizada con estadistica descriptiva, identificando fortalezas, debilidades y areas de oportunidad
de cada institucidn en relacién con las dimensiones evaluadas.
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Instrumento

La recoleccién de datos se realizd mediante el Cuestionario para Evaluar Modelos Educativos
Universitarios (CEMEU), disefiado especificamente para el contexto latinoamericano. Este
instrumento, administrado en formato digital (Google Forms), tiene como objetivo analizar de
forma sistematica las competencias genéricas del Proyecto Tuning América Latina presentes en
los modelos educativos institucionales, asi como otros componentes clave de la educacidon
superior contemporanea (Vera, 2025).

El CEMEU se estructura en tres secciones principales:

Seccion A: Datos del investigador
Informacidn de identificacion del evaluador (nombre, afiliacidn institucional, pais, ORCID).

Seccidn B: Datos institucionales

Identificacion de la Institucion de Educacion Superior (IES), afo de elaboracidn y actualizacion del
modelo educativo, uso de terminologia clave (por ejemplo, “estudiante” vs. “alumno”;
“aprendizaje-ensefianza” vs. “ensefianza-aprendizaje”), mencion al Proyecto Tuning América
Latina y sello institucional.

Respuestas dicotdmicas (Si/No) y escala tipo Likert de 5 puntos (1 = Nunca; 5 = Siempre).

Secciéon C: Modelo educativo

20 items que valoran aspectos como:

- Enfoque pedagdgico: centralidad del estudiante, aprendizaje activo, principios
constructivistas, autonomia, evaluacion formativa.

- Competencias genéricas: instrumentales, interpersonales y sistémicas.

- Internacionalizacién: movilidad, competencias interculturales, convenios internacionales,
redes académicas.

- Innovacidn y tecnologia educativa: uso de tecnologias emergentes, aprendizaje adaptativo con
IA, recursos tecnoldgicos accesibles, capacitacion docente y cultura digital ética.

Escala Likert de 5 puntos (1 = Totalmente en desacuerdo; 5 = Totalmente de acuerdo).

El disefio del CEMEU permite convertir informacion cualitativa de los modelos educativos en datos
cuantitativos, facilitando su andlisis estadistico y la comparacion entre instituciones de diferentes
paises. Ademas, su estructura estandarizada asegura la consistencia en la codificacién de la
informacidn y la reproducibilidad de la investigacion.

Poblacion y muestra

La poblacién del estudio estd constituida por los modelos educativos de Instituciones de
Educacidn Superior (IES) latinoamericanas cuyo profesorado es miembro de la Red Internacional
de Investigadores en Educacion (REDIIE). En la primera fase del proyecto se han considerado un
total de 12 modelos educativos pertenecientes a IES de distintos paises de la region.
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Para el presente avance se han incluido cinco modelos educativos, seleccionados bajo el criterio
de disponibilidad y accesibilidad de la documentacién institucional oficial (modelos educativos
completos, actualizados y de libre acceso o facilitados por las instituciones participantes). Esta
seleccion parcial permite realizar un analisis inicial y establecer patrones preliminares que seran
contrastados y enriquecidos en fases posteriores del proyecto, cuando se incorporen los modelos
restantes.

Resultados

La Tabla 1 presenta los estadisticos descriptivos de la dimensiéon Enfoque pedagdgico del
instrumento aplicado a cinco modelos educativos de IES participantes en esta fase del estudio.
Cada item fue valorado mediante una escala Likert de 5 puntos (1 = Muy en desacuerdo; 5 = Muy
de acuerdo). Se reportan la cantidad de casos vélidos, la media aritmética (Mean) y la desviacion
estandar para cada enunciado.

Los resultados muestran medias altas en la mayoria de los items, con valores que oscilan entre
3.20y 4.60, lo que indica una percepcidn positiva respecto al enfoque pedagdgico declarado en
los modelos educativos. Las desviaciones estandar varian entre 0.548 y 1.643, evidenciando
diferentes niveles de consenso entre los evaluadores segun el item.

Tabla 1. Estadisticos descriptivos para la dimension ‘Enfoque pedagdgico’

Valid Mean S.td'.
Deviation
1. El modelo educativo de la universidad se basa en un 5 4.600 0.548

enfoque centrado en el estudiante.

2. Se promueve un aprendizaje activo a través de
metodologias innovadoras (aprendizaje basado en 5 4.400 0.548
proyectos, aprendizaje invertido, etc.).

3. El curriculo integra principios del aprendizaje

o L 5 4.400 0.548
significativo y constructivista.
4. Se fomgnt? la autonomia del estudiante en su proceso 5 3.200 1643
de aprendizaje.
5. La evaluacién del aprendizaje se orienta a la formacion 5 4.400 0.894

y no sélo a la acreditacion de conocimientos.

El puntaje promedio mas alto (4.60) corresponde al item 1, lo que sugiere que la mayoria de los
modelos educativos analizados se identifican claramente con un enfoque centrado en el
estudiante. Le siguen los items 2, 3 y 5 (medias de 4.40), que destacan la incorporacion de
metodologias activas, principios constructivistas y la orientacién formativa de la evaluacion.

En contraste, el item 4, relativo a la promocidn de la autonomia del estudiante, presenta la media
mas baja (3.20) y la mayor dispersién (DE = 1.643), lo que indica diferencias notables entre los
modelos educativos en este aspecto. Esto sugiere que, aunque el discurso pedagdgico enfatiza la
centralidad del estudiante, la autonomia no siempre se desarrolla de manera consistente o
prioritaria en todas las instituciones.
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En su conjunto, estos resultados reflejan que el enfoque pedagdgico de las IES analizadas tiende
a ser coherente con principios de educacién activa y centrada en el estudiante, pero con areas de
mejora en la autonomia estudiantil.

La Tabla 2 presenta los estadisticos descriptivos correspondientes a la dimensién Competencias
genéricas, evaluada en cinco modelos educativos de IES incluidas en esta fase del estudio. Los
items se valoraron con una escala Likert de 5 puntos (1 = Muy en desacuerdo; 5 = Muy de
acuerdo). Se reportan la cantidad de casos validos, la media y la desviacion estandar.

Las medias oscilan entre 3.20 y 4.60, con desviaciones estandar que varian de 0.548 a 1.643, lo

qgue indica que, aunque existe una tendencia positiva en la percepcion de las competencias
genéricas en los modelos educativos, hay diferencias de consenso entre los evaluadores.

Tabla 2. Estadisticos descriptivos parala dimension ‘Competencias genéricas’

Valid Mean S.td'.
Deviation
1. El modelo educativo de la universidad se basa en un 5 4.600 0.548

enfoque centrado en el estudiante.

2. Se promueve un aprendizaje activo a través de
metodologias innovadoras (aprendizaje basado en 5 4.400 0.548
proyectos, aprendizaje invertido, etc.).

3. El curriculo integra principios del aprendizaje

o L 5 4.400 0.548
significativo y constructivista.
4. Se fomgnt? la autonomia del estudiante en su proceso 5 3.200 1643
de aprendizaje.
5. La evaluacién del aprendizaje se orienta a la formacion 5 4.400 0.894

y no sélo a la acreditacion de conocimientos.

El valor medio mas alto (4.60) corresponde al item 1, lo que refleja que las IES reconocen la
importancia de un enfoque pedagdgico que favorezca el desarrollo de competencias transversales
desde la centralidad del estudiante. Los items 2, 3 y 5 presentan medias de 4.40, destacando la
integracién de metodologias activas, principios constructivistas y una evaluacion orientada a la
formacién como vias para fortalecer competencias genéricas.

El item 4, relativo al fomento de la autonomia del estudiante, muestra la media mas baja (3.20) y
la mayor dispersion (DE = 1.643), lo que evidencia que este aspecto es tratado de manera desigual
en los modelos educativos revisados.

En conjunto, los resultados indican que, si bien las IES tienden a contemplar en sus modelos el

desarrollo de competencias genéricas, existe margen de mejora, especialmente en la promocion
sistematica de la autonomia estudiantil.
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La Tabla 3 presenta los estadisticos descriptivos de la dimensidn Internacionalizacidn, evaluada
en cinco modelos educativos de Instituciones de Educacién Superior (IES) consideradas en esta
fase del estudio. Los items fueron valorados mediante una escala Likert de 5 puntos (1 = Muy en
desacuerdo; 5 = Muy de acuerdo), reportandose la cantidad de casos validos, la media y la
desviacién estandar.

Las medias obtenidas oscilan entre 2.20 y 4.00, lo que refleja variabilidad en el grado de
incorporacién de elementos de internacionalizacién en los modelos educativos. Las desviaciones
estandar varian de 0.707 a 1.140, lo que indica un nivel de dispersion moderado en la mayoria de
los items, con algunas diferencias relevantes entre instituciones.

Tabla 3. Estadisticos descriptivos para la dimension ‘Internacionalizacion’

Valid  Mean S.td'.

Deviation
11. La' unlyer5|dad cuenta con programas de movilidad 5 3.600 1.140
estudiantil y docente.
.12. Se fomenta el desarr?llo de competencias 5 4.000 0.707
interculturales en el curriculo
13. EX|§ten f:onvemos de fjoble titulacién o co-titulacién 5 2200 1.095
con universidades extranjeras.
14. ,Los planes de estgdlo mcIL'Jyen referencias a' , 5 3.200 1.095
estdndares y marcos internacionales de educacién.
15. Se promueve la participacion de los estudiantes en 5 3.600 1.140

redes académicas internacionales.

El item con mayor media (4.00) es el 12, relacionado con el fomento de competencias
interculturales en el curriculo, lo que sugiere que las IES reconocen la importancia de preparar a
los estudiantes para entornos globales y multiculturales.

Los programas de movilidad estudiantil y docente (item 11) y la participacion en redes académicas
internacionales (item 15) presentan medias de 3.60, lo que indica una presencia moderada de
estas practicas, aunque no generalizada en todos los modelos.

El item 14, sobre la inclusién de estandares y marcos internacionales en los planes de estudio,
obtiene una media de 3.20, reflejando que esta alineacidn curricular internacional es parcial.

El item con menor puntuacién media (2.20) es el 13, relativo a convenios de doble titulacién o co-
titulacién, lo que evidencia que esta estrategia de internacionalizacién avanzada es poco
frecuente en los modelos revisados.

En su conjunto, los resultados muestran que la internacionalizacion es considerada en los modelos

educativos, aunque de forma desigual, con mayor énfasis en las competencias interculturales que
en las alianzas formales de titulacion conjunta.
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La Tabla 4 muestra los estadisticos descriptivos correspondientes a la dimensidn Innovacién y
tecnologia educativa, evaluada en cinco modelos educativos de Instituciones de Educacién
Superior (IES) participantes en esta fase del estudio. Los items se valoraron mediante una escala
Likert de 5 puntos, indicandose para cada uno la cantidad de respuestas validas, la media y la
desviacién estandar.

Las medias oscilan entre 3.20y 4.20, evidenciando una valoracion positiva general de los aspectos
tecnoldgicos, aunque con ciertas areas de menor integracion. Las desviaciones estandar varian de
0.447 a 1.732, lo que refleja desde una alta consistencia en algunas respuestas hasta una
considerable variabilidad en otras.

Tabla 4. Estadisticos descriptivos para la dimensidon ‘Innovacion y tecnologia educativa’

Std.
Deviation

Valid Mean

16. Se promueve el uso de tecnologias emergentes (IA,
realidad aumentada, simuladores) para mejorar los 5 3.600 0.894
procesos de enseiianza-aprendizaje.

17. El modelo educativo integra estrategias de aprendizaje

L S . - 5 3.200 1.095
adaptativo impulsado por inteligencia artificial.
18. La‘ universidad dls.pone de recursos tecnolégicos 5 4.200 0.447
accesibles para estudiantes y docentes.
19. Se ca,pac'lta regularmente a docenNtes en el uso de 5 4.000 1732
tecnologias innovadoras para la ensefianza.
20. Se fomenta la cultura digital y el uso ético de la 5 3.600 1517

tecnologia en la educacidn superior.

El item con mayor media (4.20) corresponde a la disponibilidad de recursos tecnolégicos
accesibles para estudiantes y docentes (item 18), lo que indica que esta condicidén estd
ampliamente presente en las IES analizadas.

En segundo lugar, la capacitacion regular a docentes en tecnologias innovadoras (item 19) obtuvo
una media de 4.00, aunque con una desviacion estandar elevada (1.732), lo que sugiere que la
frecuencia y sistematicidad de estas capacitaciones varia notablemente entre instituciones.

El uso de tecnologias emergentes como IA, realidad aumentada o simuladores (item 16) presenta
una media de 3.60, indicando una implementacion moderada.

Finalmente, la integracion de estrategias de aprendizaje adaptativo impulsadas por IA (item 17)
obtiene la menor media (3.20), lo que refleja que este enfoque, aunque emergente, ain no se ha
consolidado en la mayoria de los modelos educativos revisados.

En su conjunto, los resultados evidencian un nivel favorable de infraestructura y recursos

tecnoldgicos, pero con desafios importantes en la integracion sistematica de tecnologias
emergentes y estrategias de aprendizaje adaptativo.
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Conclusiones

El andlisis comparativo de los modelos educativos de universidades latinoamericanas evidencia la
diversidad de enfoques adoptados para responder a los desafios de la educacién superior en el
siglo XXI. Si bien cada institucién presenta particularidades derivadas de su contexto, misién y
vision, se identifican elementos comunes que convergen hacia la integracion de perspectivas
pedagdgicas innovadoras, el fortalecimiento de las competencias genéricas, la incorporacion de
tecnologias emergentes y la internacionalizacién como ejes estratégicos.

La aplicacién del instrumento CEMEU permitié sistematizar y cuantificar la presencia de estos
elementos, ofreciendo una vision objetiva que facilita la identificacion de fortalezas y areas de
mejora en los modelos analizados. En este sentido, se destaca la utilidad de una revision
documental con enfoque cuantitativo para evaluar, de manera estructurada, la alineacién de los
modelos educativos con las demandas contemporaneas de formacién profesional.

Los resultados obtenidos en esta fase inicial, con cinco modelos educativos, constituyen una base
sélida para el avance del proyecto, que incorporara el analisis de un total de doce instituciones en
su etapa final. Esta ampliacion permitira fortalecer la validez de las conclusiones y profundizar en
el estudio de tendencias regionales, aportando insumos valiosos para la reflexion académica vy la
toma de decisiones institucionales.

Finalmente, la evidencia recogida subraya la necesidad de que los modelos educativos mantengan
una actualizacién constante, incorporando de manera equilibrada la innovacién tecnoldgica, la
formacion integral del estudiantado y la proyeccién internacional, con el fin de garantizar una
educacion pertinente, inclusiva y de calidad que prepare a las y los profesionales para los retos
de un entorno global en permanente cambio.
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